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Vorstand

Gute Arbeit ist Arbeilt ...

... die fair bezahlt wird und von der man selbstbestimmt
leben kann

... die sozial geschutzt ist

... die die Fahigkeiten der Menschen fordert und individuelle
Entwicklungsmadglichkeiten enthalt

... die gesellschaftlich natzliche Produkte/Dienstleistungen
ermaoglicht

... die gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen
gewahrleistet

... die durch kollektive Mitbestimmung und individuelle
Partizipation gepragt ist
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Gliederung

Vorstand

Gute Arbeit in der Krise des Finanzmarktkapitalismus
Gute Arbeit als politische Strategie
Aktuelle arbeitspolitische Projekte der IG Metall

Ein demografieorientierter Strategieansatz:
Gute Arbeit — gut in Rente

Die Anti-Stress-Initiative der |G Metall

Ausblick
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. Krisenursache:
5 Finanzmarktorientierte Fehlsteuerung

Vorstand

Der Renditedruck wird auf dem Rucken der
Beschaftigten ausgetragen

,Den Druck der Finanzmarkte
herunterzubrechen auf jeden einzelnen
Mitarbeiter, das ist das Kunststuck, das Uber das
Uberleben der Betriebe entscheiden wird.”

Martin Kannegiel3er,
Prasident Gesamtmetall, November 2000
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*>*  MaRlosigkeit und Grenzen des
Shareholder-Value-Kapitalismus

Die Grenzen eines gescheiterten Modells:

Vorstand

Uberforderte Realwirtschaft — Grenzen von Produktivitét,
Umweltbelastung werden sichtbar

,Uberforderte Menschen“ — Grenzenlose Arbeitszeiten und
Verdichtung von Arbeit beginnen, Motivation und
Engagement der Menschen zu begrenzen

,Gesundheit am seidenen Faden“ — Forschungsergebnisse
die Gefahr psychosozialer Belastungen/Stress als
,Volkskrankheit des 21. Jahrhunderts®
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Keine Zeit fur Gute Arbelt ?

Vorstand

weil der Aufschwung da ist und die
Auftragsbucher voll sind

oder
weil der Wettbewerbsdruck zu hoch ist
oder
weil die nachste Krise droht
und tberhaupt:

Jetzt 1st Euro-Krise

Auch Gewerkschaften und Betriebsrate
haben im Politikfeld Gesundheit ein Agenda-
Setting-Problem!
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Gute Arbeit braucht eine
,Arbeits-“bewegung , von unten®! S—
Der Ausgangspunkt: Bewusstsein und Sensibilitat zu

Gefahrdungen am Arbeitsplatz fordern — trotz 6konomisch
schweren Zeiten!

Das Beteiligungsprinzip: Beschaftigte als ,,Experten ihrer
eigenen Gesundheit und Arbeitsbedingungen® einbeziehen

Die Schllsselakteure: Beschaftigte — sowie Betriebsrate,
Vertrauensleute und Schwerbehindertenvertretungen
koopereieren kontinuierlich

Die Grundorientierung: ,Soviel Kooperation wie mdglich —
soviel Konflikt wie notig!”

Aktionsorientierung als Top-Thema auf der betrieblichen und
gewerkschaftlichen Agendal
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¥ ,Gute Arbeit — Gut in Rente"
Arbeitgeber und Politik als Adressaten Voretand

Gute Gut
Arbelt N
- Rente —
Adressat: Adressat:
Betrieb/Arbeitgeber Politik/Regierung
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T Arbeitsbedingungen lassen
5 Arbeiten bis 65 nicht zu

(IGM-Betriebsrate-Umfrage Juni 2012) Ve

Kdnnen Beschaftigte gesund und leistungsfahig das
gesetzliche Rentenalter von Uber 65 erreichen?
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Vorstand
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.g“wa Der ”
ein Baukasten zu passgenauen betrieblichen
Regelungen Vorstand

agen Sl
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Altersriische  Befragung und Beteili- Alters- Ermi[ |
Gef’éhrdungsbeurteilung gung der Beschiftigten strukturanalyse Qualifii Erunug'lied -
a
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scheiden sich, die Gute Arbeit-Strategie auch | vorsian

»Betriebe am
Start«

»Betriebe mit
Gestaltungs-
erfahrungenc

»Betriebe mit

dem Ziel von

Ubergangs-
Vereinbarungen®
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Pilotbetriebe aus allen Regionen

Vorstand

In 120

Verwaltungs-

stellen und etwa Politisierungs-
1.000 Betrieben Vorwurf als
fanden Aktionen \ Gegenreaktion
statt A o

Die mediale N7 GesamtMetall
Reichweite war ] bzw.

grof3 (12.840.000 . Regionalver-
Kontakte), die banden
hochste !

Frequenz war in

den regionalen

und lokalen K

Blattern zu

verzeichnen /
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Das Thema und seine Medienprasenz

Vorstand
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Entscheidend: Der Verpflichtungsgrad

Vorstand

Motive fir das Management aus deutschen Betrieben im Bereich Sicherheit und
Gesundheitsschutz bei der Arbeit - in %*

Erfillung gesetzlicher 90
Verpflichtungen

Druck von der
Arbeitsinspektion / 80
Arbeitsschutzaufsicht

Forderung der Beschaftigten
oder ihrer Vertreter

Forderungen von Kunden /
Sorge um den Ruf der
Organisation

I

I
Fehizettonmanagement __ 62
Fehlzeitenmanagement

I

Abnehmende Produktivitat /
EinbufRen in der Qualitat

* Mehrfachnennungen Quelle: Survey ESENER 2009
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5 Zunahme von arbeitsbedingtem Stress
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Medienecho vom 25. Januar 2012

Vorstand

Sranffurter Allgemeine

Regeln gegen den Stress - IG Metall ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

beklagt Psychische Belastungen am IG Metall: Mehr Arbeitsschutz
Arbeitsplatz und deren Folgekosten

Berliner T Feitung

IG Metall fordert Regeln gegen Stress
Allemagne: le syndicat IG Metall en Psychische Erkrankungen am
guerre contre le stress au travail Arbeitsplatz nehmen zu

ARZTE $ ZEITUNG

Gewerkschaft fordert
mehr Schutz vor Stress

Siiddeursche Zeitung

IG Metall will Verordnung
gegen den Stress

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied Seite 17



ute artd elt-

- Mogliche Regelungsgegenstande
einer Anti-Stress-Verordnung ya—

Arbeits-

o soziale
organisation

Bedingungen
Arbeits- 4
4
aufgabe
/4
Arbeitszeit-
gestaltung
Arbei -
rbeitsplatz P —— p
und
Verordnung —
Umgebungs- L Anforderungen an
bedingungen Gefahrdungsbeurteilungen
4 / psychischer Belastungen

4
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Initiativen zur Regelungslicke

Ende Juni 2012:
|G Metall stellt Entwurf einer
Anti-Stress-Verordnung vor

11. Oktober 2012:
SPD-gefuhrte Bundeslander
Hamburg, Bremen, NRW und
Brandenburg stellen eigenen
Entwurf zur Debatte

25.10.2012:

Debatte im Bundestag zu
Antragen der Linken und der
Grinen

November 2012:
ASMK-Beratung

Hans-Jirgen Urban, geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied

Vorstand

Bundesarbeitsministerin
Ursula von der Leyen im
Interview:

Frage: Die IG Metall ... fordert
eine Anti-Stress-Verordnung.
Was halten Sie davon?

Antwort: Ich will die Tur nicht
zuschlagen. ... Es muss
zuvor klar sein, welchen Weg
wir gemeinsam wollen, um
Risiken ... zu minimieren ...
Dann kann man das Ergebnis
durchaus in eine Verordnung
fassen.”

Kieler Nachrichten v. 1.8.2012
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¥ Gute Arbeit braucht
eine gute Gesellschaft(-spolitik) et

Einen Sozialstaat auf der Hohe der Zeit

Eine Veranderung von Besitz- und
Verfugungsrechten und Leitbildern in der Wirtschaft
(Stichwort: ,0ko-soziale Wirtschaftsdemokratie®)

,Demokratische Arbeit"

Eine demokratisches und soziales, aus dem
Schlepptau der Finanzmarkte befreites Europa
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Z "Aufbegehren ist gesunder"

, ... Frage: Aber ware es fur den Einzelnen nicht besser, sich

gegen den zunehmenden Druck zu wehren, statt eine defensive
Anpassungsstrategie zu verfolgen?

Richter: Natlrlich ist Aufbegehren gesltnder. Menschen, die sich
stark engagieren, tUber Streiks, Betriebsbesetzungen, kollektiven
Widerstand, leiden selbst unter Stress seltener an Burn-out und
Erschopfung. Gerade die Gewerkschaften versuchen ja auch, eine
betriebliche Solidaritat aufzubauen. ...*

Wirtschaftspsychologe Prof. Peter Richter,
in Frankfurter Rundschau v. 29. April 2009
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Vielen Dank fur die

Aufmerksamkeit!

LOTHAR SCHRODER
HANS-JURGEN URBAN [Hrsg.)

Gute ARBEIT

AUSGABE 2013

,Die Politik bedeutet ein
starkes langsames Bohren
von harten Brettern mit
Leidenschaft und
Augenmall zugleich.”

(Max Weber, Politik als Beruf. Vortrag 1919)

Anti-Stress-Initiativen.
Impulse aus
Praxis und Wissenschaft

v
S
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Schutz- und Regelungslicke bel

psychischer Belastung Vorstand

EU-Richtlinien

Verordnung
T zum Schutz vor
arr -
- ; : . o \ Gefahrdungen
ArbStattVv GefStoffv BetrSichVv Vibrations ArbMedVV HGrchbrt cghi—
ArbSchV sche Belastung

bei der Arbeit

BG
Selbst-
verwaltung

&

~—
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